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LƴŘŜȄΥ 
 

!ƴŘŀŎƘǘ {Φ о - п 

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ  -  CƻǊǳƳǎƎŜǎǇǊŅŎƘ {Φ р 

wǸŎƪōƭƛŎƪ  -  {ȅƴƻŘŜ {Φ с 

.ƛǎŎƘƻŦǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘ {Φ т  -  мм 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ {Φ мн  -  мо  

wǸŎƪōƭƛŎƪ  -  YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ {Φ мп 

wǸŎƪōƭƛŎƪ  -  {ƪȅǇŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ {Φ мр 

wǸŎƪōƭƛŎƪ  -  YƛƴŘŜǊǎƛƴƎŜƴ {Φ мс 

[ƛŜŘŜǊ ȊǳǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ {Φ мт 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ hƪǘκbƻǾ {Φ му 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ {Φ мф 

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ  -  !ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊ {Φ нл  -  нм 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {Φ нн 

!ŘǊŜǎǎŜƴ {Φ но 

 

Bank details of the congregation  
 

        Kindly make cheques payable to:  
 

Ev.-Luth. Gemeinde Stellenbosch 

Nedbank Stellenbosch, Current Account    
Branch Code: 107 110 
Account Number: 1071251643   
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!ƴŘŀŎƘǘ 

²ŀǎ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴ Ƙŀǘ 
мΦ YǀƴƛƎŜ мфΣм-му 
 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ  
 

Ŝǎ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ς ƳŀƴŎƘŜǎ ǿŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ 
ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘΣ ŀƴŘŜǊŜǎ ŜƘŜǊ ŜǊƳǸŘŜƴŘ ǳƴŘ ȊŜǊƳǸǊōŜƴŘΦ {ƻ ƎŜƘǘ Ŝǎ LƘƴŜƴκ9ǳŎƘ ǎƛπ
ŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ς Řŀ ŦǊŜǳǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ YǊŅƊŜ ǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {Ŝƭōǎǘ-aƻǝǾŀǝƻƴ 
ƴƻŎƘ ƎŜƭƛƴƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ Ȋǳ ǎŎƘǿŜǊ ǾƻǊƪƻƳƳǘΦ 5ŜǊ tǊƻǇƘŜǘ 9ƭƛŀ 
Ƙŀǘ ŜƛƴǎǘΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ DǊƻǖŀƪǝƻƴ ƛƳ bŀƳŜƴ DƻǧŜǎΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
DŜŦǸƘƭ ƎŜƘŀōǘΣ αŜǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ǳƳǎƻƴǎǘΗά 9Ǌ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƛŦŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ Dƻǧ LǎǊŀŜƭǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎΣ YǀƴƛƎ 
!Ƙŀō ǳƴŘ YǀƴƛƎƛƴ LǎŜōŜƭΣ ŦŀƴŘŜƴΣ ǎŜƛƴ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ DǀǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǧŜƴΣ ǳƴǘŜǊƳƛƴƛŜǊǘŜ ƛƘǊŜ !ǳǘƻǊƛǘŅǘΦ 5ŀǊǳƳ ǿƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘƴ ǳƳōǊƛƴƎŜƴΦ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 9ƭƛŀ ŘŀǾƻƴƭŅǳƊΦ !ǳŦ ŘŜǊ CƭǳŎƘǘ ǸōŜǊŦŅƭƭǘ ƛƘƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ {ŎƘǿŜǊπ
ƳǳǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ Dƻǧ ōƛǧŜǘΥ bƛƳƳ ƴǳƴΣ I9wwΣ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜΗ 9Ǌ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǎǘŜǊπ
ōŜƴΦ CǸǊ ƛƘƴ Ƙŀǘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƪŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ƳŜƘǊ ς Ŝǎ ōǊƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘǎΗ 9Ǌ ƭƛŜƎǘ ŀƳ .ƻŘŜƴΣ 
ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ DƛƴǎǘŜǊōǳǎŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘƭŅƊ ς ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀǳŦǿŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ  
5ŀ ǿŜŎƪǘŜ ƛƘƴ Ŝƛƴ .ƻǘŜ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎǘŜ ƛƘƴΣ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ 9Ǌ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǊǀǎǘŜǘŜǎ 
.Ǌƻǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ YǊǳƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊΦ 9Ǌ ŀǖ ǳƴŘ ǘǊŀƴƪ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ ǎŎƘƭŀŦŜƴΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘ ς ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ƴŀŎƘƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴ ƎƛōǘΣ ǎƻ ƭŅǎǎǘ ŘŜǊ .ƻǘŜ DƻǧŜǎ ƛƘƴ ŜǊǎǘƳŀƭ ǎŎƘƭŀŦŜƴ 
ς ŀǳŎƘ [ǳǘƘŜǊ Ƙŀǘ ƻƊ ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ Řŀǎ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ 
.ŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜƛƴΣ Řŀǎ CŜƛŜǊƴΣ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘς ǎƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ 
wŜƛŎƘŜǎ DƻǧŜǎ ōŜƛΦ 5ŀƴƴ ǿŜŎƪǘŜ ŘŜǊ .ƻǘŜ DƻǧŜǎ ŘŜƴ 9ƭƛŀ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ aŀƭ ǳƴŘ 
ǎŀƎǘ ƛƘƳ ǿƛŜŘŜǊΥ α{ǘŜƘ ŀǳŦΣ ǳƴŘ ƛǎǎΗ 5Ŝƴƴ 5ǳ Ƙŀǎǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƎ ǾƻǊ ŘƛǊΗά 
ό±Φ тύΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƎŜƘǘΩǎ ƭƻǎ ς 9ƭƛŀ ƛǎǎǘ ǳƴŘ ǘǊƛƴƪǘΣ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ {ǇŜƛǎŜ ŘƛŜ 
YǊŀƊΣ ǾƛŜǊȊƛƎ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ ǾƛŜǊȊƛƎ bŅŎƘǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ǸǎǘŜ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴ αōƛǎ ȊǳƳ .ŜǊƎ 
DƻǧŜǎΣ ŘŜƳ IƻǊŜōΦά 5ƻǊǘ ōŜƎŜƎƴŜǘ ƛƘƳ DƻǧΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƳ ƳǳǘƭƻǎŜƴΣ Ƨŀ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ 
ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ƻŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴŘŜƴ tǊƻǇƘŜǘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ DŀƴȊ ƭŜƛǎŜ 
ŀōŜǊΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ α{ǝƳƳŜ ǾƻǊǎŎƘǿŜōŜƴŘŜƴ {ŎƘǿŜƛƎŜƴǎάΣ ǿƛŜ aŀǊǝƴ .ǳōŜǊ Řŀǎ 
ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ς ǿƛǊŘ ƛƘƳ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴŜǳŜ YǀƴƛƎŜ ǎŀƭōŜƴ ǎƻƭƭ ŦǸǊ LǎǊŀŜƭ ǳƴŘ ŦǸǊ 
!ǊŀƳ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊΣ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ tǊƻǇƘŜǘŜƴΣ 9ƭƛǎŀΦ 5ŀǎ 
ƘŜƛǖǘΥ 9ǎ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ς Dƻǧ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǊǝƎ Ƴƛǘ ŘƛǊ ǳƴŘ ŜǊǎǘ ǊŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ς Řŀ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊΣ ǳƴŘ ŘƛŜ Ƙŀǘ Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΦ aǀƎŜ Dƻǧ 
LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳƛǊ ǎƻ ōŜƎŜƎƴŜƴ ς ǳƴŘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƭŜƛǎŜǊ {ǝƳƳŜ ǎŀƎŜƴΣ 
ǿŀǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛǎǘ Dƻǧ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŦŜǊǝƎΦ  
 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 
 

CŜƭƛȄ aŜȅƭŀƘƴ 



п 

 

!ƴŘŀŎƘǘ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΩǎ ƘŜŀǊǘ   
[ǳƪŜ млΣ м-ф  
 
5ŜŀǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 
 

Lƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǇŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΥ ! ƎǊŜŀǘΣ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭŀǾƛǎƘŜŘ 
ǇǊŀƛǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άwŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ǘƘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿΗέ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǝƳŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƴƎΣ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎΣ ǿƘŀǘ DƻŘΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ς 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŜȄŎƭǳπ
ǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ DƻŘΩǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀŎŜ ŦƻǊ ƎƻŘƭŜǎǎ ǎƛƴƴŜǊǎΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ YŜƛŦŜǊǘΣ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ŦǊƻƳ {ǘΦ tŀǳƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ 
ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƻƭƻπ
Ǝƛŀƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ tŀǘ YŜƛŦŜǊǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ 
ŎŀƭƭŜŘ άtŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ aƛǎǎƛƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘέΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ [ǳƪŜΣ ŎƘŀǇǘŜǊ млΦ L ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ƘŜǊŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜŀǊΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƻƴ ƻƊŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ƛŦ ǿŜ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘΩǎ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΚ [ŜǘΩǎ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΥ  
!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǎŜǾŜƴǘȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘƛƳ ƛƴ 
ǇŀƛǊǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƻΦ н IŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 
Ψ¢ƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ŦŜǿΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘΦ о Dƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ {ŜŜΣ L ŀƳ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ȅƻǳ ƻǳǘ ƭƛƪŜ ƭŀƳōǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǿƻƭǾŜǎΦ п /ŀǊǊȅ ƴƻ ǇǳǊǎŜΣ ƴƻ ōŀƎΣ ƴƻ ǎŀƴŘŀƭǎΤ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ƴƻ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ р ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƘƻǳǎŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊΣ ŬǊǎǘ ǎŀȅΣ άtŜŀŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƘƻǳǎŜΗέ с !ƴŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ȅƻǳǊ ǇŜŀŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴΤ ōǳǘ ƛŦ ƴƻǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳΦ т wŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜΣ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊŜǊ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƳƻǾŜ 
ŀōƻǳǘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜΦ у ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ŀ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ȅƻǳΣ Ŝŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΤ ф ŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 
ά¢ƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƴŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳΦέ 
5ŜŀǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƭŜǘΩǎ ƘŜŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘΦ ! Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ōƛŘǎ 
ǳǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ǳǎ ŀǎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƘŜǊπ
ŜǾŜǊ /ƘǊƛǎǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎƻΣ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ IƻǿΚ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŘƛŘ ƛǘΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΦ LǘΩǎ ƻǳǊ Řǳǘȅ ŀǎ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ [ŜǘΩǎ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ 
DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΣ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ κ L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  
 

²ƛǘƘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
CŜƭƛȄ aŜȅƭŀƘƴ 



р 

CƻǊǳƳǎƎŜǎǇǊŅŎƘ 

²ŀǎ Ƙŀǘ Dƻǧ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊΚ  
 

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜ Ŧŀǎǎǘ .ƛǎŎƘƻŦ DƛƭōŜǊǘ CƛƭǘŜǊ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ȅƴƻŘŜ ƛƳ ²Ŝǎǘ- ǿƛŜ ƛƳ hǎǘƪŀǇΣ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ ǎŜƭōǎǘΣ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǘǊƛŎƪ YŜƛŦŜǊǘΣ 
ŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ {ȅƴƻŘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
ǿŀǊΣ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘƛŜǎŜ tǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜǊπ
ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
!ƭǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘΣ ŜǳŎƘ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ DƛƭōŜǊǘǎ .ŜǊƛŎƘǘΣ 
ŜōŜƴǎƻ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ CŜƭƛȄ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ²ŜƎǿŜƛǎŜǊ ǎŜƛƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΥ 
 

²ŀǎ Ƙŀǘ Dƻǧ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊΚ 

²ŜǊ Ƙŀǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ aǳǘΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΚ  
 

¦ƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ  
CƻǊǳƳǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŀƳ мрΦ hƪǘƻōŜǊ  

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΥлл ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΦ 
 

LǊƳŜƭ 5ǳƴŀƛǎƪƛ 

DŀǎǘǎǇǊŜŎƘŜǊ tŀǘǊƛŎƪ YŜƛŦŜǊǘ ǎǇǊƛŎƘǘ ōŜƛƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜΦ 



с 

wǸŎƪōƭƛŎƪ  -  {ȅƴƻŘŜ 

{ȅƴƻŘŜ Ґ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ς ŀōŜǊ ²ƻƘƛƴΚ 
 

9ƴŘƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜ ŘŜǊ 
YŀǇƪƛǊŎƘŜ 
ƎŀǎǜǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀǳŦπ
ƴŜƘƳŜƴΦ α²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
{ŀŀƭ ǳƴŘ ƎŜƴǳƎ 
tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜΗά 
IŜǊǊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŜǎΣ 
ŘƛŜ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ 
ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ Řŀπ
ōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿƻ 

ǿƛǊ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŀǳǎ ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ ²ŜǎǘƪŀǇΣ hǎǘƪŀǇ ǳƴŘ ƛƳ CǊŜƛπ
ǎǘŀŀǘ ƴŀŎƘŘŀŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ ²ƻƘƛƴ ƛǎǘ Dƻǧ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΚ ²ƛŜ ǎƛŜƘǘ 
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎΚ ²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘŜȊƛŘƛŜǊǘ ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƭŜǊƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 
YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜΦ  
!ƭǎ DŀǎǘǊŜŦŜǊŜƴǘ ǿŀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ YŜƛŦŜǊǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜǊ ¢ƘŜƻπ
ƭƻƎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ¦{!Σ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŀƭǎ .ŜǊŀǘŜǊ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ƘŜƻƭƻƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ŝƛπ

ƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ αtŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ aƛǎǎƛπ
ƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘά ƴŜƴƴǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ōŜǘŜƴŘ ǳƴŘ ȊǳƘǀǊŜƴŘ ŦǊŀƎǘΥ 
²ƻƘƛƴ ǊǳƊ Dƻǧ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΚ 
²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎ DƻǧŜǎ ƛƴ ŘƛŜ 
²ŜƭǘΚ 5Ŝƴƴ Dƻǧ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ 
ƭŅƴƎǎǘ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ 
ƻƊ ǎƻ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǎǝǘǳǝƻƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
Řŀǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƪǊƛŜƎŜƴΦ  
 

 

DǊǳǇǇŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀƭǎ «ōǳƴƎ ά5ǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘέ 

 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ 5ƛŜǘŜǊ ¢ǊǸƳǇŜƭƳŀƴƴΣ 
.Ŝǩƴŀ Řǳ .ǳǎƻƴΣ tŀǘǊƛŎƪ YŜƛŦŜǊǘ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ ¢ǀƭƪŜƴ 



т 

ά²Ƙŀǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ DƻŘ ǳǇ ǘƻ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǇŜ /ƘǳǊŎƘΚά 
²ŀǎ ƛǎǘ ƭƻǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀǇƪƛǊŎƘŜΚ 
 
.Ŝƛ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 
{ȅƴƻŘŜ Ƙŀǘ tǊƻŦΦ YŜƛπ
ŦŜǊǘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜǊƳǳǝƎǘΣ ŀǳŦ 
CǊŜƳŘŜ όǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊǎύ ȊǳȊǳƎŜπ
ƘŜƴΣ Ƙƛƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ 
ǿŀǎ ǎƛŜ ƛƳ ²ƻǊǘ 
DƻǧŜǎ ƎŜƘǀǊǘ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ DŜƘǀǊǘŜ 
Řŀƴƴ ƛƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
YǊŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊȊǳƎŜπ
ōŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ 
ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
DŜƛǎǘ ŘǳǊŎƘ DƻǧŜǎ 
²ƻǊǘ Ȋǳ ǳƴǎ ǎǇǊƛŎƘǘΣ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ȊǳƘǀπ
ǊŜƴ ς ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 
«ōǳƴƎΣ α5ǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘά ƎŜƴŀƴƴǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ǊǘΣ ǎƻƭŎƘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ Ȋǳ ƭŜǊπ
ƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
DǊǳǇǇŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŀǎ ƳŜƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀǘΣ ƘǀǊŜ ƛŎƘ ƎŀƴȊ ŀƴπ
ŘŜǊǎ ȊǳΣ ŀƭǎ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ǎŜƭōŜǊ ǎŀƎŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ 
ŀƭǎƻ ǎŎƘƻƴ ǿŜƛǖΦ  
5ƛŜǎŜ «ōǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ½ǳƘǀǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳƛǊ 
ƻũŜƴōŀǊǘΣ ǿŀǎ ƛƴ {ŜƛƴŜƳ ²ƻǊǘ ǳƴǎ ƎŜǎŀƎǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ [ŜǊƴƛƳπ
Ǉǳƭǎ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ ƎŜǿŜǎŜƴΦ bǳǊ ƛƳ IǀǊŜƴ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ 
Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŦǊŜƳŘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿŀǎ Dƻǧ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǾƻǊƘŀǘΣ 
ǿƻƘƛƴ Dƻǧ ǳƴǎ ǎŜƴŘŜƴ ǿƛƭƭΣ Ȋǳ ǿŜƭπ
ŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ 
.ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎ ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
½ǳƪǳƴƊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀǳƊǳƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ōƛǧŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴΣ ŘƛŜπ
ǎŜǎ IƛƴƘǀǊŜƴ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ŜƛƴȊǳπ
ǸōŜƴΦ  
aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 
 

CŜƭƛȄ aŜȅƭŀƘƴ 

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ  -  {ȅƴƻŘŜ 

LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ DƛƭōŜǊǘ CƛƭǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ 5ŀǾƛŘ  ¢ǎǿŀŜŘƛ 
Ǿƻƴ [ǳŎǎŀ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 5ŀƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ .ƛǎŎƘǀŦŜ  

IƻǊǎǘ aǸƭƭŜǊ όb¢ YƛǊŎƘŜύ ǳƴŘ .ǳǊƎŜǊǘ .ǊŀƴŘ όbŀƳƛōƛŀύΣ   

 

5ƛŜ YǸŎƘŜƴƘŜƭŦŜǊ ƛƴ !ƪǝƻƴ 



у 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΩǎ ŘŜǎƪΦ 
 
{ȅƴƻŘ 
{ȅƴƻŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ м-о {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ǿŀȅΦ 
tǊƻŦ tŀǘ YŜƛŦŜǊǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ Iƛǎ 
/ƘǳǊŎƘΚ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 
Ƙŀōƛǘǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΦ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘǎ tŀǘ YŜƛŦŜǊǘ ǎƘŀǊŜŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǎŜŜƪƛƴƎ DƻŘΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ  
Ҕ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΣ ƛǘ ƛǎ WŜǎǳǎΦ 
Ҕ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ 
Ҕ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǿƻǊƭŘΦ 
Ҕ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎΥ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǳǎŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƘǳǊŎƘΚ .ȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ DƻŘϥǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 
Ҕ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ŀǎ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿŜŀƭǘƘ ƴƻǊ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ tŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǊŜǿŀǊŘΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ  
Ҕ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ΨΩLŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘΦέ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘǎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 
Ҕ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 
Ҕ [ƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 
 

aƻǝƻƴǎ 
Ҕ {ȅƴƻŘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ό{!//ύΦ 
Ҕ ¢ƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎΣ 5ŀǿƴ ŀƴŘ {ǘ tŜǘǊƛΣ tŀŀǊƭΣ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 
Ҕ ¢ƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9[/{! όb-¢ύ ŀƴŘ 9[/{! ό/ŀǇŜ /ƘǳǊŎƘύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎȅƴƻŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ /ƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƭƻǎŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ  
DƛƭōŜǊǘ CƛƭǘŜǊ ŀǎ ōƛǎƘƻǇΣ CŜƭƛȄ aŜȅƭŀƘƴ ŀǎ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ  
aƛŎƘŀŜƭ 5ŜƴƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ tŀǎǘƻǊ 5ƛŜǘŜǊ ¢ǊǸƳǇŜƭƳŀƴƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛǎŎƘƻŦǎōǸǊƻ 



ф 

9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ό¦9[/{!ύ 
²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aŀǊǘƘŀ ²ŜƛŎƘ ŀƴŘ aŀǊǝƴ .ǸǧƴŜǊ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ȄŀƳ ƻƴ ну Wǳƭȅ нлмтΦ  
aŀǊǝƴ .ǸǧƴŜǊ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƻƴ мо !ǳƎǳǎǘ нлмт ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ DŜǊƳŀƴȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ Yǿŀ½ǳƭǳ bŀǘŀƭΦ IŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ŎƻƭƭΦ 
 

//9 
LƴƭŀƴŘ tŀǊƛǎƘ 
aŀǊǘƘŀ ²ŜƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ мл 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ нлмт ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ƛƴ {ǘǳǧŜǊƘŜƛƳΦ 
 

{ǘ /ǊǳŎƛǎ 
tŀǎǘƻǊ 5ƛŜǘŜǊ ¢ǊǸƳǇŜƭƳŀƴƴ ǿƛƭƭ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ DŀǳǘŜƴƎ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлмтΦ ²Ŝ 
ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ DƻŘΩǎ ǊƛŎƘŜǎǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ //9 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳǳŎƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ 

.ƛǎƘƻǇ DƛƭōŜǊǘ CƛƭǘŜǊ 

ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛǎŎƘƻŦǎōǸǊƻ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  
 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎȅƴƻŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ 



мл 

 

 

 

 

 

 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǸǊƻ ŘŜǎ .ƛǎŎƘƻŦǎ 
 
{ȅƴƻŘŜ 
5ƛŜ {ȅƴƻŘŜ ŦŀƴŘ ǾƻƳ мΦ-оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ 
ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ .Ŝπ
ǿƛǊǘǳƴƎΦ 
 
tǊƻŦΦ tŀǘ YŜƛŦŜǊǘ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ α²ŀǎ ƛǎǘ DƻǧŜǎ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜΚά ƴŀŎƘƎŜπ
ŘŀŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴǎ ǳƴŘ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƴŜǳŜ DŜπ
ǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ǿŜƛǘŜǊƘŜƭŦŜƴΣ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜƳ IƛŜǊ ǳƴŘ WŜǘȊǘ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ  
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŜƛƴƛƎŜ DŜŘŀƴƪŜƴ Ǿƻƴ tŀǘ YŜƛŦŜǊǘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜπ
ǎŜ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ DƻǧŜǎ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ 
ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΦ  
Ҕ 5ŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ WŜǎǳǎΦ 5ŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƛǎǘ WŜǎǳǎΦ 
Ҕ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƳŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŘŜƴ CǊŜƳŘŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƻ ƭŜǊƴŜƴ ǿƛǊ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
Ҕ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ hǊǘŜ ǎŜƛƴΣ ǿƻ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊπ
ŘƛƎŜ ²Ŝƭǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 
Ҕ 9ƛƴŜ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘΥ ²ŀǎ ƛǎǘ ōǊŀǳŎƘōŀǊ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΣ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊΚ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘΣ ǳƳ 
DƻǧŜǎ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΚ 
Ҕ 5ŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜȄƛǎǝŜǊǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ǳƴŘŜǊ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘƻǊǘ 
ǎŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  
Ҕ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ ǎŀƎǘŜΥ α²Ŝƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ 
ǿƛǊ ǎƛŜ ƭƛŜōŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ǿƛǎǎŜƴάΦ ²ƻ Řŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ǿƛǊŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀǎ ōǊƛƴƎǘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ  
Ҕ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘΣ άǿŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘάΣ ǎŜƛƴΦ 
Ҕ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŀƭǎ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ ²ŜƛǎƘŜƛǘ ǳƴŘ 
CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ CŜŜŘōŀŎƪΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  
 
.ƛǎŎƘƻŦ DƛƭōŜǊǘ CƛƭŜǊ 

ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛǎŎƘƻŦǎōǸǊƻ 



мм 

CƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŦŀǎǎǘΥ  
Ҕ 5ƛŜ {ȅƴƻŘŜ Ƙŀǘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǾƻƳ {!// ŀǳŦȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴΦ  
Ҕ 5ƛŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ {ǘΦ WƻƘƴΨǎΣ 5ŀǿƴ ǳƴŘ {ǘΦ tŜǘǊƛΣ tŀŀǊƭΣ ǿǳǊŘŜ 
ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 
Ҕ 5ŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 9[Y{! όb¢ύ ǳƴŘ 9[Y{! όYŀǇƪƛǊŎƘŜύ ŬƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 
5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΦ  
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƳǳǝƎǘΣ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ  
 
²ŀƘƭŜƴ  
5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΥ  
DƛƭōŜǊǘ CƛƭǘŜǊ ŀƭǎ .ƛǎŎƘƻŦΣ CŜƭƛȄ aŜȅƭŀƘƴ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 5ŜƴƴŜǊ ŀƭǎ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎΦ  
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ tŀǎǘƻǊ 5ƛŜǘŜǊ ¢ǊǸƳǇŜƭƳŀƴƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎΦ  
 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ- [ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ {ǸŘƭƛŎƘŜƴ !ŦǊƛƪŀ ό¦9[Y{!ύ  
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ aŀǊǘƘŀ ²ŜƛŎƘ ǳƴŘ aŀǊǝƴ .ǸǧƴŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ½ǿŜƛǘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
tǊǸŦǳƴƎ ŀƳ нуΦ Wǳƭƛ нлмт ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
aŀǊǝƴ .ǸǧƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ моΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт ƛƴ ŘŜǊ bŜǿ DŜǊƳŀƴȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ 
ƛƴ Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭ ƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ŘƻǊǘ ŀƭǎ tŀǎǘƻǊ ŎƻƭƭΦ ŘƛŜƴŜƴΦ 
 
//9  
LƴƭŀƴŘ tŀǊƛǎƘ  
aŀǊǘƘŀ ²ŜƛŎƘ ǎƻƭƭ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘ tŀǳƭΩǎ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘǳǧŜǊπ
ƘŜƛƳ ŀƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ tŀǎπ
ǘƻǊ ŎƻƭƭΦ ŘƛŜƴŜƴΦ  
 
{ǘΦ /ǊǳŎƛǎ 
tŀǎǘƻǊ 5ƛŜǘŜǊ ¢ǊǸƳǇŜƭƳŀƴƴ ȊƛŜƘǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŀƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƴŀŎƘ DŀǳǘŜƴƎ 
ǳƳΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊōƭŜƛπ
ōŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ //9 ǳƴŘ Řŀƴƴ ǾƛŜƭ aǳǘ ǳƴŘ YǊŀƊ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳȊǳƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
!ƴŦŀƴƎ ŘƻǊǘΦ 
 
.ƛǎŎƘƻŦ DƛƭōŜǊǘ CƛƭǘŜǊ 
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мп 

5ƛǾƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƳ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 
!Ƴ моΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ 5ƛǾƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ YhbCLwa!¢LhbΦ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƪŜƛƴŜ ŦǸƴŦȊƛƎ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ Řŀǎ 
ƘŅǧŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ƎŜǎǇǊŜƴƎǘΦ 
!ǳŎƘ ƪŀƳ ƛŎƘ ōŜƛƳ ½ŅƘƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ȊǿŀƴȊƛƎΦ 5ŀŦǸǊ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ ǿƛǊ 
ƘŀǧŜƴ 9Lb9b YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΥ .Ŝƴƛǘƻ .ƛŘƻƭƛΦ 
CŜƭƛȄ ƎƛƴƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ǎŜƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀǳŦ .Ŝƴƛǘƻ ŜƛƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƭǳŘ CŀƳƛƭƛŜ .ƛŘƻƭƛ ŀƭƭŜ YƛǊŎƘƎŅƴƎŜǊ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ .Ŝπ
ƴƛǘƻ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƭŜŎƪŜǊŜ .ǳũŜǘ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ aƛǘ .Ŝƴƛǘƻǎ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎπ
ǎǇǊǳŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŘŜƴ CŜƭƛȄ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘ ƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ƘŀǘΦ 
        αDƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴ ŘŜƴ DŜƛǎǘ ŘŜǊ CǳǊŎƘǘΣ  
                       ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ YǊŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎƻƴƴŜƴƘŜƛǘΦά  нΦ ¢ƛƳ  мΣт   
άDƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦŜŀǊΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ƻŦ ƭŜǾŜƭƘŜŀŘŜŘƴŜǎǎΦέ 
 

 ²ƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ Ƴŀƭ ![[9 ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΦΦΦΦΦΦ 
 

aŀǊƛǘŀ 9ƭǎǇŜǊƳŀƴƴ 
 
 

CŀƳƛƭƛŜ .ƛŘƻƭƛ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊ aŜȅƭŀƘƴ ǳƴŘ ŘŜƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ .Ŝƴƛǘƻ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜΦ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ  -  YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 



мр 

{ƪȅǇŜ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

мтΦлфΦнлмт ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ tǊŜƳƛŜǊŜ ǳƴǎŜǊŜǎ {ƪȅǇŜ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǾΦ-
ƭǳǘƘΦ {ǘΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ {ǸŘŜǊƘŀǎǘŜŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǾΦ-ƭǳǘƘΦ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ŎƘŜŎƪ-ǳǇǎ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǾƻǊŀǳǎΣ YŀƳŜǊŀΣ aƛƪǊƻŦƻƴ ŜǘŎΦ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΦ aŀǘƘƛŀǎ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ǳƴǎŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊΦ 
!ǳŎƘ ƘŀōŜƴ tŀǎǘƻǊ aŜȅƭŀƘƴ ǳƴŘ tŀǎǘƻǊ {ƛƴƴ ǸōŜǊ 9-aŀƛƭ Yƻƴǘŀƪǘ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ рлл-WŀƘǊŦŜƛŜǊ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ !ōπ
ǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ hǊƎŜƭǎǇƛŜƭΣ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ tǊŜŘƛƎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ tƭŀƴ 
ǿŀǊΣ ǳƳ муΥол Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ǾƻǊƘŜǊ ŀōΣ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƭƛŜǖ ǳƴǎ ƛƳ {ǝŎƘΣ ƪŜƛƴŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ Ƴƛǘ {ǸŘŜǊƘŀǎǘŜŘǘΣ ƻōπ
ǿƻƘƭ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ ¢Ŝǎǘǎ ƪŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀǧŜƴΣ .ƛƭŘ ǳƴŘ ¢ƻƴ 
ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƎǳǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ aŀǘƘƛŀǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ǾƛŜƭŜǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǇǇŜƴΦ bǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ƪǳǊȊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ōǊŀŎƘ ŀƭƭŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 9ǎ 
ǿŀǊ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴΦ 
{ƻƳƛǘ ƳŀŎƘǘŜ ƧŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƘǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛŜ ŜǊ ƛƳ ǾƻǊƘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 
tƭŀƴ ǎǘŀƴŘΦ 
!ōŜǊ ŀǳŦƎŜōŜƴ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ŘŀǊǸōŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎΦ 
5ŀǎ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ƻƳƛǘ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ ŀǳŦ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ ¢ŀǘŜƴ ό¦ŦŜǊƴύΣ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƪȅǇŜ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƪƻƳƳǘΦ 
5ƛŜ YƻƴȊƛǇƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YǀǇŦŜƴΦ !ƭǎƻ ōƛǎ ōŀƭŘΗ 

YŀǊƛƴ IŜǊȊƻƎ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ  -  {ƪȅǇŜ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

!ƭǘŀǊǊŀǳƳ ŘŜǊ  
ŜǾΦ-ƭǳǘƘΦ {ǘΦ  
[ŀǳǊŜƴǝǳǎ-
ƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƴ {ǸŘŜǊƘŀǎǘŜŘǘ  



мс 

YƛƴŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 
 

Lǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘΣ ǿƛŜ 
ǿƻƘƭ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŦǸƘƭǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
[ŜǳǘŜ ǘǊƛƍΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ 
ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘŜ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛŜ 
Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ 
ƎŀƴȊ ǿƻŀƴŘŜǊǎ ƪƻƳƳŜƴΚ aŀƴ 
ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǳƴŘ 
Ȋǳ IŀǳǎŜΦ ²ƛŜ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ƙŀ 
          ōŜƴΣ ǎƻƭŎƘŜ ǳƴǎ  ǿŜǊǘǾƻƭ- 
                             ƭŜƴ α{ƻǳǾŜƴƛǊǎέ      
                               Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
                            YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ  

                         ǘŜƛƭŜƴΦ 
!Ƴ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ            ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜ            YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ             DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ƛƴ 
ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎ-               ƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ               YƛƴŘŜǊƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴΦ 
.ŀōǎƛ ƭŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎƛǎŎƘŜ          {ŎƘŀǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ CŜƭƛȄ 
ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ YƭŀǾƛŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ       ǳƴŘ !ƴƎŜƭƛǉǳŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ¢ǊƻƳƳŜƭ ŘŜƴ ¢ŀƪǘ ŀƴƎŀōΦ  
²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ [ƛŜŘŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛǘƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ±ƻƴ IŅǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳōŜ Ȋǳ ²ŜǊ ǿƛƭƭ ƅŜƛǖƛƎŜ IŀƴŘǿŜǊπ
ƪŜǊ ǎŜƘŜƴΣ IŅƴǎŎƘŜƴ ƪƭŜƛƴΣ 9ƛƴ aŅƴƴƭŜƛƴ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ŀƭŘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƳŜƘǊΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ «ōǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ YŀũŜŜκ{ŀƊ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜ YǳŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ              9ǎ ǿŀǊŜƴ мм YƛƴŘŜǊ Řŀ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ л ς мл WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƻ ǾƛŜƭ 

{Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ 
ŜƛƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ǇƭŀƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Ǿƻπ
ǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ  
aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ǇŜǊ  
9-aŀƛƭΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴΣ 
ŘƛŜ      ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ  
 

IŜƭƭƎŀ CƛƭǘŜǊ 

 

 

 DŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŜōǘ  -  YƛƴŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 



мт 

 YƛƴŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 


